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Введение  



           Методические рекомендации по самостоятельной работе по дисциплине 

«Стратегический менеджмент» составлены с целью оптимизации процесса освоения 

учебного материала студентами. Даны пожелания по организации аудиторной и 

внеаудиторной самостоятельной работы студентов с учебным материалом, раскрыты 

методические принципы освоения содержания учебной дисциплины. Для обеспечения 

систематической и регулярной работы по изучению дисциплины и успешного 

прохождения промежуточных и итоговых контрольных испытаний студенту 

рекомендуется придерживаться следующего порядка обучения:  

1. Самостоятельно определить объем времени, необходимого для проработки каждой 

темы. 

 2. Регулярно изучать каждую тему дисциплины, используя различные формы 

индивидуальной работы. 

 3. Согласовывать с преподавателем виды работы по изучению дисциплины.  

4. По завершении отдельных тем передавать выполненные работы (рефераты, эссе) 

преподавателю.  

. Планы семинарских/ практических занятий 

№ 

п/п 

Раздел 

дисциплины 
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ВИД РАБОТЫ 

1 Тема 5. Анализ 
общей ситуации в 
отрасли и 
конкуренции в ней 

 

 Вопросы для обсуждения: 
1. Построение карт стратегических групп 

конкурентов. 

2. Модель пяти сил конкуренции М. Портера. 

3. Закон опыта, опытная кривая. 

Практические задания: 

1. Выполнение практических заданий 

Тестирование. 
2 Тема 6. 

Стратегический 
анализ внутренней 
среды организации 

 Вопросы для обсуждения  

1. Метод анализа цепочки ценностей М. Портера. 

2. Анализ конкурентных преимуществ фирмы. 

Практические задания: 

1. Рубежный контроль (тестирование) 

2. Выполнение практических заданий 

3. Решение задач 

1.  

3 Тема 7 Разработка 
стратегии 
организации: 
формирование и 
выбор 
стратегических 

 Вопросы для обсуждения  

Вопросы для обсуждения (доклады): 

1. Стратегии функциональных подсистем. 

2. Продуктовая стратегия предприятия. 

3. Антикризисная стратегия фирмы. 

4. Процедура оценки элементов экономической 

стратегии фирмы. 



альтернатив 5. Матрица выбора стратегии А. Стрикланда и А. 

Томпсона 

Практические задания: 

1. Выполнение практических заданий  

2. Анализ конкретной ситуации  

3. Тестирование. 

 

4 Тема 10. 

 Формулирование 
стратегий 
организации 
культуры и 
искусства  

 Вопросы к семинару: 

1. Внешние и внутренние факторы, учитываемые  

при формировании стратегии организации 

культуры? 

2. Интеграция  культурного  видения и миссии 

организации в стратегическую документацию? 

3. Инновационные подходы к развитию 

организации культуры в условиях современного 

рынка? 

4.Устойчивость и финансовая  стабильность 

организации при реализации стратегических 

целей? 

5.  Успешные примеры разработки стратегий в 

сфере культуры существуют? 

Практические задания: 

1. Выполнение практических заданий 

2. Анализ конкретной ситуации  

 

 

      8.2.Методические  рекомендации по проведению занятий  

Методика преподавания данной дисциплины предполагает чтение лекций, 

проведение практических (семинарских) занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций по отдельным (наиболее сложным) специфическим проблемам 

дисциплины. Предусмотрена самостоятельная работа студентов, а также прохождение 

аттестационных испытаний промежуточной аттестации (экзамен). 

Лекции посвящаются рассмотрению наиболее важных концептуальных вопросов: 

основным понятиям; теоретическим основам разработки стратегии, организации их 

эффективной реализации; обсуждению вопросов, трактовка которых в литературе еще 

не устоялась либо является противоречивой. В ходе лекций студентам следует 

подготовить конспекты лекций: кратко, схематично, последовательно фиксировать 

основные положения, выводы, формулировки, обобщения; помечать важные мысли, 

выделять ключевые слова, термины; проверять термины, понятия с помощью 

энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в тетрадь; 

обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается 

разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю 

на консультации, на практическом занятии. 

Конкретные методики, модели, методы и инструменты разработки, принятия, 

оптимизации стратегических управленческих решений рассматриваются на 

практических занятиях. 



Целью проведения практических (семинарских) занятий является закрепление 

знаний студентов, полученных ими в ходе изучения дисциплины на лекциях и 

самостоятельно. Практические занятия проводятся, в том числе, в форме семинаров; на 

них представляются и обсуждаются доклады, обсуждаются вопросы по теме 

(дискуссии), разбираются конкретные ситуации из практики российского бизнеса, 

проводится тестирование, проводятся опросы, также предусмотрено выполнение 

практических заданий. Для подготовки к занятиям семинарского типа студенты 

выполняют проработку рабочей программы, ориентируясь на вопросы для обсуждения, 

уделяя особое внимание целям и задачам, структуре и содержанию дисциплины; 

конспектирование источников; работу с конспектом лекций; подготовку ответов к 

контрольным вопросам, просмотр рекомендуемой литературы. Практические занятия 

проводятся по узловым и наиболее сложным вопросам (темам, разделам), они могут 

быть построены как на материале одной лекции, так и на содержании отдельного 

вопроса (вопросов) лекции, а также по определённой теме без чтения предварительной 

лекции. Главная особенность любого семинара - наличие элементов дискуссии, 

проблемы, диалога между преподавателем и обучающимися и самими обучающимися. 

Семинары выступают формой текущего контроля знаний обучающихся 

При изучении дисциплины используются интерактивные методы обучения, такие 

как: 

1. Лекция: 

 проблемная лекция, предполагающая изложение материала через проблемность 

вопросов, задач или ситуаций. При этом процесс познания происходит в научном 

поиске, диалоге и сотрудничестве с преподавателем в процессе анализа и сравнения 

точек зрения; 

 лекция-визуализация - подача материала осуществляется средствами 
технических средств обучения с кратким комментированием демонстрируемых 
визуальных материалов (презентаций). 

2. Семинар: 

 тематический семинар - этот вид семинара готовится и проводится с целью 
акцентирования внимания обучающихся на какой-либо актуальной теме или на 
наиболее важных и существенныхее аспектах. Перед началом семинара обучающимся 
дается задание – выделить существенные стороны темы. Тематический семинар 
углубляет знания студентов, ориентирует их на активный поиск путей и способов 
решения затрагиваемой проблемы. 

 проблемный семинар - перед изучением раздела курса преподаватель предлагает 

обсудить проблемы, связанные с содержанием данной темы. Накануне обучающиеся 

получают задание отобрать, сформулировать и объяснить проблемы. Во время 

семинара в условиях групповой дискуссии проводится обсуждение проблем. 

3. Игровые методы обучения: 

 анализ конкретных ситуаций (КС). Под конкретной ситуацией понимается 

проблема, с которой тот или иной обучаемый, выступая в роли руководителя или иного 

профессионала, может в любое время встретиться в своей деятельности, и которая 

требует от него анализа, принятия решений, каких-либо конкретных действий. В этом 

случае на учебном занятии слушателям сообщается единая для всех исходная 

информация, определяющая объект управления. Преподаватель ставит перед 

обучаемыми задачу по анализу данной обстановки, но не формулирует проблему, 

которая в общем виде перед этим могла быть выявлена на лекции. Обучающиеся на 

основе исходной информации и результатов ее анализа сами должны сформулировать 

проблему и найти ее решение. В ходе занятия преподаватель может вводить 



возмущающее воздействие, проявляющееся в резком изменении обстановки и 

требующее от обучаемых неординарных действий. В ответ на это слушатели должны 

принять решение, устраняющее последствие возмущающего воздействия или 

уменьшающее его отрицательное влияние. 

Тестирование - система стандартизированных заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Контрольная работа - средство проверки умений применять полученные знания для 

решения задач определенного типа по теме или разделу. Текущий контроль знаний 

осуществляется в форме проведения семинаров, решения задач, тестирования, а также в 

предусмотренных формах контроля самостоятельной работы. 

 Консультации преподавателя проводятся для обучающихся с целью 

дополнительных разъяснений и информации по возникающим вопросам при 

выполнении самостоятельной работы или подготовке к практическим (семинарским) 

занятиям, подготовке рефератов, а также при подготовке к экзамену. Консультации 

преподавателя проводятся в соответствии с графиком, утвержденным на кафедре, 

обучающийся может ознакомиться с ним на информационном стенде. Дополнительные 

консультации могут быть назначены по согласованию с преподавателем в 

индивидуальном порядке. 

   

8.3. Методические рекомендации к самостоятельной работе студентов 

           К началу изучения дисциплины обучающимся необходимо: 

‒ получить индивидуальные логин и пароль для доступа в электронную информационно- 

образовательную среду МГИК ; 

‒ ознакомиться с настоящими методическими указаниями для обучающихся по освоению 

дисциплины; перечнем основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины; перечнем ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины; перечнем учебно-

методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине; 

методическими материалами, определяющими процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков, характеризующих этапы формирования компетенций. 

       Самостоятельная работа обучающихся включает в себя такие виды и формы как: 

подготовка к практическому занятию, подготовка к дискуссии, презентации, подготовка 

доклада, конспектирование изучаемой литературы, аналитический обзор новой 

литературы по изучаемой теме и др. 

     Для более углубленного изучения материала задание для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении 

заданий для самостоятельной работы, по возможности, следует ориентироваться на 

наглядное представление материала 

Составитель: кандидат социологических наук, доцент Устюжанина Л.В. 

 

 


